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ค าน า 
 

ตามท่ีสถาบนัวจิยัและพฒันา   ไดน้ ากระบวนการจดัการความรู้ (Knowledge Management) มาใชเ้ป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาองคก์รท่ีจะมุ่งไปสู่องคแ์ห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) โดยการบูรณาการการ
จดัการความรู้ใหเ้ป็นเน้ือเดียวกบัพนัธกิจประจ าท่ีสถาบนัวจิยัและพฒันาด าเนินการอยูแ่ลว้  เสมือนหน่ึงวา่การ
จดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีจะช่วยใหก้ารท างานดา้นการส่งเสริม  สนบัสนุน และการประสานงานดา้นการ
วจิยัขององคก์รมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ทั้งน้ีลกัษณะงานของสถาบนัวจิยัและพฒันาจ าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งอาศยั
การจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการจดัประสบการณ์ดา้นการวจิยัทั้งองคค์วามรู้ท่ีเ ห็นชดัแจง้  (Explicit 
Knowledge)  และองคค์วามรู้ท่ีฝังลึกอยูใ่นตวับุคคล  (Tacit Knowledge) เพื่อใชเ้ป็นขมุทรัพยท์างปัญญาในการ
บริหารจดัการงานวจิยัใหเ้กิดประสิทธิภาพ 

สถาบนัวจิยัและพฒันาไดต้ั้งเป้าหมายในการท่ีจะพฒันาศกัยภาพดา้นการวจิยัไปสู่ความเขม้แขง็ดา้น    
การวจิยั โดยการจดัตั้งหน่วยวจิยัและศูนยว์จิยัเฉพาะทางเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน ดงันั้นเป้าหมายของการ
ด าเนินการในทุกภาคส่วนขององคก์รลว้นมุ่งไปสู่การมีหน่วยวจิยัแล ะศูนยว์จิยัเฉพาะทางท่ีเขม้แขง็ โดยมีความ
เช่ือวา่หากมีหน่วยวจิยัและศูนยว์จิยัเฉพาะทางท่ีเขม้แขง็แลว้ จะท าใหศ้กัยภาพดา้นการวจิยัของมหาวทิยาลยัเพิ่ม
สูงข้ึนดว้ย ดงันั้นแผนการจดัการความรู้ในปีการศึกษา 2553 จึงมุ่งท่ีจะจดัการความรู้ในการพฒันาหน่วยวจิยัท่ี
เขม้แขง็ ซ่ึงเป็นเป้าหมายส าคญัขององคก์รและเป็นการด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองจากแผนการจดัการความรู้ปี        
ท่ีผา่นมา 

 
 

                                                                                                                         สถาบนัวจิยัและพฒันา 



 

ขอบเขต KM (KM Focus Area) 
ขอบเขต KM (KM Focus Area) ท่ีสถาบนัวจิยัและพฒันาเลือกด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในปีการศึกษา 

2553  คือ   การจัดความรู้ในการพฒันาหน่วยวจัิยทีเ่ข้มแข็ง 
 

เป้าหมาย KM (Desired State) 
        เป้าหมาย KM (Desired State) ท่ีสอดรับกบัขอบเขต KM ท่ีเลือกด าเนินการใหแ้ลว้เสร็จภายในปี
การศึกษา 2553 ประกอบดว้ย 

    1. มีการจดักิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาหน่วยวจิยัเฉพาะทางตลอดทั้งปี อยา่งนอ้ย 5 คร้ัง 
   2. มีหน่วยวจิยัเฉพาะทางท่ีไดรั้บการจดัตั้งทั้งหมด จ านวน 10 หน่วยวจิยั 

          3. มีนกัวจิยัหนา้ใหม่เพิ่มข้ึนอยา่งนอ้ย 10 คน 
          4. มีบณัฑิตศึกษาท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยวจิยัอยา่งนอ้ย จ านวน 20 คน 
          5. มีผลงานวจิยัตีพิมพใ์นระดบัชาติ และ/หรือระดบันานาชาติอยา่งนอ้ย 20 เร่ือง 
         6. หน่วยวจิยัทุกหน่วยมีฐานขอ้มูล/web site ของหน่วยวจิยั  

 
 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor)   
      ปัจจยัแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor) เพื่อใหด้ าเนินการจดัการความรู้ตามเป้าหมาย KM            
ท่ีด าเนินการสามารถน าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมภายในองคก์ร  คือ 

1.  มหาวทิยาลยัก าหนดใหก้ารจดัการความรู้เป็นยทุธศาสตร์หน่ึงของมหาวทิยาลยั 
2.  มหาวทิยาลยัมีนโยบายในการส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้กิดการจดัตั้งหน่วยวจิยั/ศูนยว์จิยั  
3.  ผูบ้ริหารสถาบนัวจิยัและพฒันาตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการจดัการความรู้ 

 
วธีิการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 

1. การแต่งตั้งคณะท างานดา้นการจดัการความรู้ (KM Team) 
2. การทบทวนและจดัท าแผนการจดัการความรู้ประจ าปีการศึกษา 2553 
3. ด าเนินการตามแผนการจดัการความรู้ประจ าปีการศึกษา 2553 
4. การติดตามประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผน 

 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน 

1. ผูบ้ริหารและบุคลากรสถาบนัวจิยัและพฒันาตระหนกัและใหค้วามส าคญักบัการจดัการความรู้ 
2. บุคลากรมีทกัษะในการท างานร่วมกนัเป็นทีม เอ้ือต่อการจดัการความรู้ 

              3.   มหาวทิยาลยัทกัษิณ มีลกัษณะเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้ เพราะเป็นท่ีสั่งสมและสร้างองคค์วามรู้ทั้ง
ท่ีอยูใ่นรูปแบบของความรู้ชดัแจง้ (Explicit Knowledge) เช่น ผลงานวจิยั วารสารวจิยั ฯลฯ และความรู้ฝังลึกท่ี
เป็นประสบการณ์ในตวัคน (Tacit Knowledge) 



 

4.  มีเวบ็ไซตก์ารจดัการความรู้ดา้นการวจิยัของมหาวทิยาลยัทกัษิณ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ รวบรวม
ความรู้ และสืบคน้ฐานขอ้มูลงานวจิยั 

5. มหาวทิยาลยัก าหนดใหก้ารจดัการความรู้เป็นยทุธศาสตร์หน่ึงของมหาวทิยาลยั 
6. มีเครือข่ายดา้นการวจิยัต่าง ๆ เช่น เครือข่ายวจิยัภาคใตต้อนล่าง ท่ีจะเช่ือมโยงงานวจิยักบัการจดัการ 

ความรู้



 

ล าดบั กจิกรรม รายละเอยีดของกจิกรรม 
เป้าหมายในการด าเนินงานรม 

ผลการด าเนินการ 
ตวัช้ีวดัความส าเร็จของกจิกรรม 

1 การสร้างความรู้และความเขา้ใจ
แก่บุคลากรภายใน 

- ประชุม KM Team เพื่อจดัท าแผนการ
จดัการความรู้ประจ าปีการศึกษา 2553 
- แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการจดัการ
ความรู้ของสถาบนัวจิยัและพฒันา 

- แผนการจดัการความรู้ของสถาบนัวจิยัและพฒันา
ประจ าปีการศึกษา 2553 
- ค  าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการจดัการความรู้ของ
สถาบนัวจิยัและพฒันา ประจ าปีการศึกษา 2553 

- มีแผนการจดัการความรู้ของสถาบั นวจิยัและ
พฒันาประจ าปีการศึกษา 2553 
- มีค  าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการจดัการความรู้ 
ของสถาบนัวจิยัและพฒันา  ประจ าปีการศึกษา 
2553 - มีแผนการจดัการความรู้ของสถาบนัวจิยัและพฒันา

ประจ าปีการศึกษา 2553 
- มีค  าสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการจดัการความรู้ของ
สถาบนัวจิยัและพฒันา ประจ าปีการศึกษา 2553 

2 การระบุความรู้ ก าหนดขอบเขตและเป้าหมายการจดัการ
ความรู้ของสถาบนัวจิยัและพฒันา 

แผนการจดัการความรู้ของสถาบนัวจิยัและพฒันา
ประจ าปีการศึกษา 2553 

มีแผนการจดัการความรู้ของสถาบนัวจิยัและ
พฒันาประจ าปีการศึกษา 2553 

มีแผนการจดัการความรู้ของสถ าบนัวจิยัและพฒันา
ประจ าปีการศึกษา 2553 

3 การคดัเลือกความรู้ - ศึกษาศกัยภาพผลงานวจิยัของมหาวทิยาลยั
ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
- ศึกษาศกัยภาพนกัวจิยัของมหาวทิยาลยั 
- คดัเลือกแบบเฉพาะเจาะจงกบัหน่วยวจิยัท่ี
ไดรั้บการจดัตั้งอยูเ่ดิม 

- ผลการประเมินศกัยภาพผลงานวจิั ยและนกัวจิยั
มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
 

- งานวจิยัเร่ืองสถานภาพการวจิยัมหาวทิยาลยั
ทกัษิณ พ.ศ.2547-2551 
- งานวจิยัเร่ืองการพฒันาระบบบริหารจดัการ
งานวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษิณ -  มีผลการประเมินศกัยภาพผลงานวจิยัและนกัวจิยั

มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
 

สรุปกจิกรรมการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีการศึกษา 2553 
 

 



 

 

ล าดบั กจิกรรม รายละเอยีดของกจิกรรม 
เป้าหมายในการด าเนินงานรม 

ผลการด าเนินการ 
ตวัช้ีวดัความส าเร็จของกจิกรรม 

4 การประมวลและรวบรวม
ความรู้ 

-จดัท าคู่มือหน่วยวจิยั 
-การติดตามผลการด าเนินการ รอบ 6 เดือน 
รอบ 1 ปี ของหน่วยวจิยั 

-จดัท าคู่มือหน่วยวจิยั 
-ผลการด าเนินการรอบ 6 เดือน รอบ 1 ปีของหน่วยวจิยั 

- มีคู่มือหน่วยวจิยั 
- มีผลการด าเนินการรอบ 6 เดือน รอบ 1 ปีของ
หน่วยวจิยั -มีคู่มือหน่วยวจิยั 

-มีผลการด าเนินการรอบ 6 เดือน รอบ 1 ปีของหน่วยวจิยั 

5 การเขา้ถึงขอ้มูลเพื่อสร้างเป็น
คลงัความรู้ 

-พฒันาเวบ็ไซดข์องสถาบนัวจิยัและพฒันา 
-พฒันาเวบ็ไซดข์องหน่วยวจิยัเฉพาะทาง 
 

-พฒันาเวบ็ไซดข์องสถาบนัวจิยัและพฒันา 
-พฒันาเวบ็ไซดข์องหน่วยวจิยัเฉพาะทาง 

- มีการพฒันาเวบ็ไซดข์องสถาบนัวจิยัและ
พฒันา 
- มีการพฒันาเวบ็ไซดข์องหน่วยวจิยัเฉพาะทาง -มีการพฒันาเวบ็ไซดข์องสถาบนัวจิยัและพฒันา 

-มีการพฒันาเวบ็ไซดข์องหน่วยวจิยัเฉพาะทาง 
6 การแบ่งปันและแลกเปล่ียน

เรียนรู้ 
-กิจกรรมวจิยัสญัจร 
-กิจกรรมอบรมการวจิยัสถาบนั 
-กิจกรรมอบรมสมัมนานกับริหารงานวจิยั 
-กิจกรรมสมัมนาเพ่ือพฒันาโจทยว์จิยัชุมชน 
-กิจกรรมอบรมการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติขั้นสูง 
-กิจกรรมการเขียนบทความเพ่ือตีพิมพ ์
-กิจกรรมการเขียนขอ้เสนอโครงการวจิยัดา้น
วทิยาศาสตร์ 
-กิจกรรมการเขียนขอ้เสนอโครงการวจิยัดา้น
สงัคมศาสตร์ 
 

บุคลากรและนกัวจิยัของหน่วยวจิยัและของมหาวทิยาลยัมี
ความรู้ ความสามารถดา้นการบริหารจดัการงานวจิยัและมี
ศกัยภาพในการท าวจิยัเพ่ิมสูงข้ึน 

- กิจกรรมอบรมการวจิยัสถาบนั เกินเป้าหมาย 
ร้อยละ 36 
- กิจกรรมอบรมสมัมนานกับริหารงานวจิยั 
เกินเป้าหมาย  ร้อยละ 72 
- กิจกรรมอบรมการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติขั้นสูง
สถิติขั้นสูง เกินเป้าหมาย  ร้อยละ 8 
 

- จ านวนโครงการวจิยัในภาพรวมเพ่ิมสูงข้ึนจากปี
การศึกษา 2552 
- มีบุคลากรและนกัวจิยัเข้ าร่วมกิจกรรมท่ีจดัเฉล่ียทุก
กิจกรรมร้อยละ 70 ของจ านวนท่ีรับ 
 



 

 

 

ล าดบั กจิกรรม รายละเอยีดของกจิกรรม 
เป้าหมายในการด าเนินงานรม 

ผลการด าเนินการ 
ตวัช้ีวดัความส าเร็จของกจิกรรม 

6   -กิจกรรมการพฒันาศกัยภาพหน่วยวจิยั 
-กิจกรรมการประเมินผลการด าเนินการหน่วย
วจิยัรอบ 6 เดือน 
-กิจกรรมการประเมินผลการด าเนินการหน่วย
วจิยัรอบ 1 ปี 

- มีนกับริหารจดัการงานวจิยัท่ีเขม้แขง็ 
- มีหน่วยวจิยัเฉพาะทางท่ีไดรั้บการจดัตั้งทั้งหมด จ านวน 
10 หน่วยวจิยั 
 - มีนกัวจิยัหนา้ใหม่เพ่ิมข้ึนอยา่งนอ้ย 10 คน 
-มีบณัฑิตศึกษาท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยวจิยัอยา่ง
นอ้ย จ านวน 20 คน 
- มีผลงานวจิยัตีพิมพใ์นระดบัชาติ และ/หรือระดบั
นานาชาติอยา่งนอ้ย 20 เร่ือง 
- หน่วยวจิยัทุกหน่วยมีฐานขอ้มูล/web site ของหน่วยวจิยั  

 

7 ประเมินผลการจดัการ
ความรู้ 

ประเมินผลการจดัการความรู้ของสถาบนัวจิยั
และพฒันาในรอบ 1 ปี 

ผลการจดัการความรู้ของสถาบนัวจิยัและพฒันาในรอบ 1 ปี รายงานผลการจดัการความรู้ของสถาบนัวจิยั
และพฒันาในรอบ 1 ปี มีผลการจดัการความรู้ของสถาบนัวจิยัและพฒันาในรอบ 1 

ปี 



กจิกรรมแลกเปลีย่นเรียนรู้ (KS) 
 สถาบนัวจิยัและพฒันา  ไดน้ าการจดัการความรู้จดัเป็นส่วนหน่ึง ของภาระงานประจ า  โดยการจดั
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ควบคู่ไปกบัโครงการพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการวจิยัเพื่อเป็นเวทีส าหรับการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ รายละเอียดดงัน้ี 

1. โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรด้านการวจัิยมหาวทิยาลยัทกัษิณ (การอบรมการวจัิยสถาบัน) 
ในระหวา่งวนัท่ี 23 – 24 ธนัวาคม 2553 สถาบนัวจิยัและพฒันา ไดจ้ดัโครงการพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้น
การวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษิณ (การอบรมการวจิยัสถาบนั) ข้ึน ณ หอ้งประชุมทองหลาง 1 มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
วทิยาเขตสงขลา โดยมีวทิยากร 3 ท่าน คือ รศ .ดร.นภาพร สิงหทตั  อ.ดร.สุธาสินี บุญญาพิทกัษ ์และ            
อ.ดร.มณฑนา พิพฒัน์เพญ็  มีผูส้นใจเขา้ร่วมจ านวนทั้งส้ิน 41 คน 

ทั้งน้ีการวจิยัสถาบนัเป็นการศึกษาเก่ียวกบัสถาบนัของตนเอง  โดยอาศยักระบวนการวจิยัและ การ
สร้างองคค์วามรู้ใหม่  จึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีมีบทบาทส าคญั ในการปฏิรูปการศึกษาไทย  ซ่ึงเป็นงานวจิยัท่ี
สามารถคน้หาวธีิการแกไ้ขปัญหาและพฒันาคุณภาพงานต่างๆ ได ้ เพื่อประโยชน์ในการเรียน การสอน  และ
เพื่อการบริหารสถาบนัของตนเอง ซ่ึงจุดเร่ิมตน้ของงานวจิยัเกิดจากการเขียนขอ้เสนอโครงการวจิยั ท่ีผูว้จิยั
เล็งเห็นความส าคญั และน าขอ้มูลมาวเิคราะห์เพื่อแกปั้ญหาพร้อมทั้งพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน  

ทั้งน้ี มหาวทิยาลยัทกัษิณ เป็นสถาบนัระดบัอุดมศึกษามีพนัธกิจในการผลิตบณัฑิตท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นวชิาการในระดบัสูง รวมทั้งบุคลากรดา้นการวจิยั สถาบนัวจิยัและพฒันาจึงไดต้ระหนกัถึง
ความส าคญัดงักล่าว จึงไดริ้เร่ิมโครงการพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นก ารวจิยั หลกัสูตรการอบรมเชิง
ปฏิบติัการ การเขียนขอ้เสนอโครงการวจิยั (งานวจิยัสถาบนั )  โดยมุ่งให้นกัวจิยัมีความรู้และทกัษะในการ
แกไ้ขปัญหาและพฒันาคุณภาพงานต่างๆ ในสถาบนัได ้อนัจะน าไปสู่ผลการวจิยัท่ีมีประสิทธิผล และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาองคก์รต่อไป โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1.  เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจหลกัการและแนวคิดรวมถึงประเภทของการวจิยัสถาบนั 
2.  เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถออกแบบการวจิยัสถาบนัได้ 
3.  เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถเขียนโครงร่างงานวจิยัสถาบนัได ้
4.  เพื่อใหผู้เ้ขา้ฝึกอบรมมีความมัน่ใจและท าการวจิยัสถาบนัของตนไดอ้ยา่งถูกตอ้งและใช้

ประโยชน์ได ้
 



  

 
 



  

2.โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรด้านการวจัิยมหาวทิยาลยัทกัษิณ (พฒันาโจทย์วจัิยชุมชน) 

        ดว้ยกองทุนวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษิณ มีนโยบายส่งเสริมงานวจิยัใหมี้ทิศทางท่ีชดัเจน สามารถพฒันา
และยกระดบัศกัยภาพดา้นก ารวจิยัของมหาวทิยาลยัไปสู่มหาวทิยาลยัท่ีเนน้การวจิยัในโอกาสท่ีเหมาะสม         
จึงก าหนดใหส้นบัสนุนทุนการวจิยัเฉพาะเร่ืองในการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ดา้นการวจิยั ในประเด็นเก่ียวกบั 
ยางพารา ขา้ว และปาลม์น ้ามนั ซ่ึงเนน้การน าผลการวจิยัไปตีพิมพแ์ละการถ่ายทอดเทคโนโล ยสู่ีชุมชน    
เพื่อการใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งแทจ้ริงรวมทั้งรองรับการผลิตบณัฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพ ทั้งน้ีไดมี้การลงพื้นท่ี
เพื่อพฒันาโจทยว์จิยัร่วมกบัชุมชน ณ วดัตะโหมด โดยมีกลุ่มนกัวจิยัจากมหาวทิยาลยัทกัษิณ ปราชญจ์าก
ชุมชนตะโหมด บา้นในกอย อ .ป่าบอน กลุ่มสินแพรทอง อ .ศรีนครินทร์ และจากจงัหวดัชุมพร ร่วมเวที      
ซ่ึงจดัข้ึนในวนัท่ี 29 พฤศจิกายน 2553 

  
 



  

             3. โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรด้านการวจัิยมหาวทิยาลยัทกัษิณ (อบรมสัมมนานักบริหาร
งานวจัิย )   

ในระหวา่งวนัท่ี 2 – 4 กุมภาพนัธ์ 2554 สถาบนัวจิยัและพฒันาไดจ้ั ดโครงการโครงการพฒันา
ศกัยภาพบุคลากรดา้นการวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษิณ (อบรมสัมมนานกับริหารงานวจิยั )  ข้ึน ณ มหาวทิยาลยั
ทกัษิณ – มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ – มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์  โดยมีผูส้นใจเขา้ร่วมจ านวนทั้งส้ิน 43 คน
ทั้งน้ีไดเ้ล็งเห็นวา่มหาวทิยาลยัทกัษิณ ซ่ึง เป็นสถาบนัระดบัอุดมศึกษามีพนัธกิจในก ารผลิตบณัฑิตท่ีมีความ
เช่ียวชาญดา้นวชิาการในระดบัสูง ส าหรับภารกิจดา้นการวจิยัซ่ึงเป็นหวัใจส าคญัของการพฒันามหาวทิยาลยั 
ซ่ึงจ าเป็นตอ้งมีผูบ้ริหารระดบัหน่วยงาน คณะ หวัหนา้โครงการท่ีมีความรู้ ความสามารถในการบริหาร
จดัการงานวจิยั เพื่อเป็นแรงกระตุน้ และผลกัดนัให้ บุคลากรในสังกดั ไดเ้ห็นความส าคญัของการวจิยั และ
พฒันาผลงานวจิยัใหมี้คุณภาพมากยิง่ข้ึน 
 สถาบนัวจิยัและพฒันาจึงไดต้ระหนกัถึงความส าคญัดงักล่าว จึงไดริ้เร่ิมโครงการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรดา้นการวจิยั หลกัสูตร การสัมมนานกับริหารงานวจิยั มหาวทิยาลยัทกัษิณ โดยมุ่งให้ผูบ้ริหารระดบั
หน่วยงาน คณะ หวัหนา้โครงการวจิยั ไดเ้รียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์ การบริหารงานวจิยัวจิยัระหวา่ง
มหาวทิยาลยัทกัษิณ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ และมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์เพื่อน ามาประยกุตใ์ชก้บัการ
บริหารงานวจิยั มหาวทิยาลยัทกัษิณ ใหมี้ประสิทธิผล และเกิ ดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันาองคก์ร และ
มหาวทิยาลยัต่อไป  โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี           

1.เพื่อใหผู้เ้ขา้ประชุมสัมมนาทราบทิศทางการวจิยัและแผนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
2.เพื่อใหผู้เ้ขา้ประชุมสัมมนาทราบนโยบายการขบัเคล่ือนงานวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษิณ 
3. เพื่อใหผู้เ้ขา้ประชุมสัมมนาทราบการบริหารงานวจิยั กบัการเป็นมหาวทิยาลยัแห่งชาติ

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร์ 
4.  เพื่อใหผู้เ้ขา้ประชุมสัมมนาทราบการบริหารงานวจิยั มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ 
5. เพื่อใหผู้เ้ขา้ประชุมสัมมนาสามารถน าความรู้จากการศึกษา ดูงาน การบริหารงานวจิยัของ

มหาวทิยาลยัอ่ืน มาประยกุตใ์ชก้บัการบริหารงานวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษิณใหมี้คุณภาพต่อไป 
 



  

2.3  



  

4.โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรด้านการวจัิยมหาวทิยาลยัทกัษิณ (อบรมการวเิคราะห์ข้อมูล
สถิติข้ันสูง) 

ในระหวา่งวนัท่ี 10 – 11 มีนาคม 2554  สถาบนัวจิยัและพฒันา  ไดจ้ดัโครงการพฒันาศกัยภาพ
บุคลากรดา้นการวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษิณ (อบรมการวเิคราะห์ขอ้มูลสถิติขั้นสูง ) ณ หอ้ง  C105 ส านกั
คอมพิวเตอร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ วทิยาเขตสงขลา ทั้งน้ี มีผูส้นใจเขา้ร่วมจ านวนทั้งส้ิน 27 คน โดย สถิติถือ
วา่เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีจ  าเป็นตอ้งน ามาใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลในการวจิยั ในปัจจุบนัมีการส่งเสริมและ
สนบัสนุนการท าวจิยัมากข้ึนทั้งในภาครัฐและเอกชน ท าใหเ้กิดนกัวจิยัรุ่นใหม่ข้ึนเป็นจ านวนมาก แต่ปัญหา
ส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีนกัวจิยัพบคือ วธีิการเลือกใชส้ถิติท่ีถูกตอ้ง  และเหมาะสมกบัขอ้มูลท่ีจะน ามาใชใ้นการ
วเิคราะห์ จึงท าใหมี้ผูคิ้ดคน้โปรแกรมส าเร็จรูป ข้ึนมาอยา่งมากมาย ในการน ามาช่วยในการวเิคราะห์ขอ้มูล
ทางสถิติ เพื่อใหเ้กิดความสะดวก รวดเร็ว และแม่นย  า ไม่ตอ้งใชเ้วลาในการท างานมาก โดยเฉพาะ
โปรแกรมส าเร็จรูป LISREL ซ่ึงเป็นสถิติขั้นสูงท่ีมีผูนิ้ยมน ามาใชก้นัอยา่งแพร่หลายในการท างานวจิยั 

สถาบนัวจิยัและพฒันา เล็งเห็นถึงความส าคญัของปัญหาดงักล่าว และเห็นสมควรท่ีจะจดัใหมี้การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการหลกัสูตร “การวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติขั้นสูง ” โดยใชโ้ปรแกรม LISREL ข้ึน 
เพื่อใหน้กัวจิยัมีความรู้และทกัษะในการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติขั้นสูง สามารถน าไปใชใ้นการวจิยัไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและเหมาะสม อนัจะน าไปสู่ผลการวจิยัท่ีมีประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันา
องคก์รต่อไป   โดยมีวตัถุประสงคด์งัน้ี 

1.เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมมีความรู้ความเขา้ใจสถิติขั้นสูงท่ีจะน าไปใชว้เิคราะห์ขอ้มูลเพื่อการวจิยั และ
สามารถเลือกใชส้ถิติขั้นสูงท่ีเหมาะสมในการวจิยั 

2.เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถปฏิบติัการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติขั้นสูง 
3.เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมสามารถแปลความหมายผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยสถิติขั้นสูง 
 



  



  

5.โครงการพฒันาศักยภาพบุคลากรด้านการวจัิยมหาวทิยาลยัทกัษิณ (การพฒันาหน่วยวจัิย 
และศูนย์วจัิยเฉพาะทาง)  แบ่งเป็น 2 กิจกรรม  คือ   

    5.1 กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ผา่นผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้นการพฒันาหน่วยวจิยั   
    5.2 กิจกรรมการรายงานผลการด าเนินการของหน่วยวจิยัในรอบ 1 ปี   

   

  



  

6. การแลกเปลีย่นเรียนรู้ผ่านโครงการการประชุมวชิาการและเสนอผลงานวจัิ ย มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
คร้ังที ่21 ประจ าปี 2553  

โครงการการประชุมวชิาการและเสนอผลงานวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษิณ คร้ังท่ี  21 ประจ าปี 2554 เป็น
ความร่วมมือระหวา่งสถาบนัวจิยัและพฒันา มหาวทิยาลยัทกัษิณ  เครือข่ายวจิยัภาคใตต้อนล่า ง                 
และส านกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ   มหาวทิยาลยั  Moncton ประเทศแคนนาดา ส านกังานพฒันา
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ  คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัทกัษิณ และหน่วยวจิยัพลงังาน
แสงอาทิตย-์ ลม มหาวทิยาลยัทกัษิณ  มีวตัถุประสงค ์ 1) เพื่อใหน้กัวจิยัและ นิสิตระดบับณัฑิตศึกษาไดมี้
โอกาสเผยแพร่ผลงานวจิยัสู่แวดวงวชิาการ 2) เพื่อเป็นเวทีทางวชิาการใหก้บันกัวจิยัและนิสิตระดบั
บณัฑิตศึกษาไดพ้บปะแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์ดา้นการวจิยั  3) เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ดา้นการวจิยัระหวา่งนกัวจิยัดว้ยกนัและหน่วยงา นรวมทั้งเครือข่ายการวจิยัระดบับณัฑิตศึกษา 4) เพื่อเป็น
การพฒันาศกัยภาพการวจิยัของมหาวทิยาลยั  5) เพื่อเป็นการสร้างบรรยากาศการวจิยัใหเ้กิดข้ึนใน
มหาวทิยาลยั  
 ในการด าเนินโครงการดงักล่าวประกอบดว้ยการน าเสนอผลงานวจิยัภาคบรรยาย และการน าเสนอ
ผลงานวจิยัภาคโปสเตอร์ ตลอดจนการจดันิทรรศการผลงานวจิยั ซ่ึงเป็นผลงานวจิยัทั้งทางดา้นวทิยาศาสตร์
เทคโนโลยแีละดา้นสังคมศาสตร์ โดยบุคลากร นิสิตระดบับณัฑิตศึกษา และหน่วยงานของมหาวทิยาลยั
ทกัษิณ รวมทั้งผลงานการวจิยัจากนกัวจิยัภายนอก นอกจากน้ียงัมีการบรรยายพิเศษจากผูท้รงคุณวฒิุจ านวน 
2 ท่าน ไดแ้ก่ ศาสตราจารย ์นายแพทย์ วจิารณ์ พานิช ครูบาสุทธินนัท ์ปรัชญพฤทธ์ นายประยงค ์รณรงค ์   
ซ่ึงจดัข้ึนระหวา่งวนัท่ี 25-28 พฤษภาคม 2554 ณ โรงแรมเจบี หาดใหญ่ อ าเภอหาดใหญ่ จงัหวดัสงขลา โดย
มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ จ  านวน 11 เวที ไดแ้ก่  

เวทีระดบัชาติ 
- การพฒันาคนและสังคมใหมี้คุณภาพ 
- การพฒันาการท่องเท่ียว การจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื 
- การเพิ่มขีดความสามารถภาคเกษตรและอุตสาหกรรมต่อเน่ือง 
- วทิยาศาสตร์ชีวภาพ 
- วทิยาศาสตร์กายภาพ 
- วทิยาศาสตร์และคอมพิวเตอร์ 
- วทิยาศาสตร์สุขภาพ 
- การศึกษา 
- มนุษยศาสตร์ 
- เศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 

เวทีระดบันานชาติ 
- พลงังานทางเลือก 

- 13     - 
- 17     - 

- 15     - 



  

 
 

 



  

7. วารสารมหาวทิยาลยัทกัษิณ 
สถาบนัวจิยัและพฒันา  รับผดิชอบในการจดัท าวารสารมหาวทิยาลยัทกัษิณ ซ่ึงเป็นวารสารท่ีตีพิมพ์

เผยแพร่บทความวจิยัและบทความทางวชิาการในสาขาวทิยาศาสตร์และเทค โนโลยี วาระการตีพิมพ์  ปีละ 2 
ฉบบั ปีท่ี 13 ฉบบัท่ี 1 เดือนมกราคม – มิถุนายน และฉบบัท่ี 2 เดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม และวารสารฉบบั
พิเศษการประชุมวชิาการและเสนอผลงานวจิยัประจ าปี ซ่ึงปัจจุบนัวารสารมหาวทิยาลยัทกัษิณเป็นวารสาร
ซ่ึงอยูใ่นฐานขอ้มูลของ TCI (Thai Journal Citation Index Centre) ดว้ย   และขณะน้ีก าลงัพฒันาและผลกัดนั
ใหว้ารสารมหาวทิยาลยัทกัษิณเป็นวารสารท่ีเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติและนานาชาติ 



  

สรุปผลการด าเนินงาน 
 
สถาบนัวจิยัและพฒันา  มหาวทิยาลยัทกัษิณ โดยผูบ้ริหารและบุคลากรไดร่้วมกนัพิจารณา

ด าเนินงานการจดัการค วามรู้ตามแผนท่ีก าหนดไว้ ในปีการศึกษา 2553 โดยเนน้ การพฒันากระบวนการ
จดัการความรู้ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงของกระบวนงานปกติ โดยก าหนดขอบเขต การจดัการความรู้ คือ การจัดการ
ความรู้ในการพฒันาหน่วยวจัิยทีเ่ข้มแข็ง  ซ่ึงเป็นการด าเนินงานท่ีต่อเน่ืองมาจากแผนการจัดการความรู้ในปี
การศึกษา 2551 และปีการศึกษา 2552 ในการสร้างทีมวจิยัท่ีเขม้แขง็เพื่อจดัตั้งเป็นศูนยว์จิยั /หน่วยวจิยัเฉพาะ
ทาง โดยจะเนน้ในเร่ืองของการจดักิจกรร มชุมชนนกัปฏิบติั  (cop) มีการแต่งตั้งคณะท างานดา้นการจดัการ
ความรู้ (KM Team) เพื่อด าเนินการในการจดักิจกรรมในการแลกเปล่ี ยนเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพฒันาหน่วยวจิยั (การติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยวจิยัรอบ 6 เดือน และรอบ  
1 ปี) และผา่นโครงการพฒันาศกัยภาพบุคลากรดา้นการวจิยัมหาวทิยาลยัทกัษิณ ซ่ึงเป็นภาระงานประจ าของ
สถาบนัวจิยัและพฒันา  โดยโครงการดงักล่าวเนน้กิจกรรมแลก เปลีีี ่ยนเรียนรู้ผา่นผูท่ี้มีประสบการณ์ดา้น
การวจิยั   การประชุมวชิาการและเสนอผลงานวจิยัประจ าปีซ่ึงถือไดว้า่เป็นกิจกรรมในรอบปีท่ีส าคญัในการ
รวบรวมองคค์วามรู้ ผูรู้้ ผูท่ี้อยากรู้ มาร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในหลายลกัษณะไม่วา่จะเป็นการน าเสนอ
ผลงานวจิยัในรูปแบบบรรยาย  โปสเตอร์  และการจดันิทรรศการผลงานวจิยั  ตลอดจนการเชิญผูท้รงคุณวฒิุ
ดา้นการวจิยัและการบริหารงานวจิยัมาร่วมถ่ายทอดประสบการณ์ใหก้บัผูเ้ขา้ร่วม ประชุม   นอกจากนั้น
สถาบนัวจิยัและพฒันายงัมีเวทีดา้นวชิาการในรูปแบบของวา รสารทางวชิาการ ภายใตช่ื้อ วา รสา ร
มหาวทิยาลยัทกัษิณ ซ่ึงออกปีละ 3 ฉบบั จากการด าเนินงานการจดัการความรู้ในรอบปีท่ีผา่นมา   พบวา่
โครงการและกิจกรรมส่วนเป็นการด าเนินการเพื่อสร้างบรรยากาศและกระตุน้ใหบุ้คลากรเกิดวฒันธรรมการ
วจิยั  การสร้างองคก์ารแห่งการเรียนรู้โดยอาศยัการวจิยัเป็นเคร่ืองมือส าคั ญ  ซ่ึงในทา้ยท่ีสุด เป้าหมายท่ี
สถาบนัวจิยัและพฒันาอยากเห็นก็คือการใชก้ารจดัการความรู้เป็นเคร่ืองมือในการสร้างวฒันธรรมการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ดา้นการวจิยั  ท่ีจะมุ่งไปสู่ความเขม้แขง็ดา้นการวจิยัต่อไป   ซ่ึงจากผลการด าเนินการ ใน
การส่งเสริมสนบัสนุนและพฒันาหน่วยวจิยัและศูนยว์จิยัเฉพาะทางอยา่งต่อเน่ืองโดยอาศยัการจดัการความรู้
เป็นเคร่ืองมือปรากฏผลดงัน้ี 

  



  

 
1.หน่วยวจิยัท่ีไดรั้บการจดัตั้งและมีการด าเนินการในปีปัจจุบนั จ านวน 8 หน่วย ไดแ้ก่   

1.1 หน่วยวจิยัเศรษฐกิจภาคใต ้  
1.2 หน่วยวจิยัพลงังานแสงอาทิตย-์ลม 
1.3 หน่วยวจิยัอาหารทอ้งถ่ินภาคใต ้
1.4 หน่วยวจิยัเคมีคอมพิวเตอร์  
1.5 หน่วยวจิยัการท่องเท่ียวชุมชนเพื่อการพฒันาและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม   
1.6 หน่วยวจิยัเทคโนโลยชีีวภาพการเพาะเล้ียงสัตวน์ ้า  
1.7 หน่วยวจิยัพืชเขตร้อนภาคใต ้
1.8 หน่วยวจิยัวฒันธรรมคนสยามในมาเลเซีย 

 
2.หน่วยวจิยัและศูนยว์จิยัท่ีอยูร่ะหวา่งการด าเนินการจดัตั้ง จ  านวน 4 หน่วย ไดแ้ก่  

2.1 หน่วยวจิยัภูมิสารสนเทศเพื่อการพฒันาเชิงพื้นท่ี 
2.2 หน่วยวจิยัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพคนและสังคมสู่ความย ัง่ยนื 
2.3 หน่วยวจิยัชีววทิยาสังเคราะห์ 
2.4 ศูนยว์จิยัอาหารทอ้งถ่ินของภาคใต ้
 
 
 

 
 
 
 

 



ผลทีเ่กดิขึน้ 
ผลการด าเนินงานของการพฒันาหน่วยวจิยัในปีการศึกษา พ.ศ.2553  มีดงัน้ี 

เป้าหมาย ผลผลติ ตัวช้ีวดั และผลการด าเนินงานของหน่วยวจัิย/ศูนย์วจัิย 

 
ที่ 

 
ตัวช้ีวดั 

 
Baseline 
ปี 2553 

ช่ือหน่วยวจัิย 

เศรษฐกจิ
ภาคใต้ 

พลงังาน
ลม-

แสงอาทติย์ 

อาหาร
ท้องถิ่น
ภาคใต้ 

การท่องเทีย่ว
ชุมชนเพือ่การ

อนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม 

เทคโนโลยี 
ชีวภาพ 
การเพาะ 

เลีย้งสัตว์น า้ 

วฒันธรรม 
คนสยาม 
ในมาเลเซีย 

พชืเขตร้อน
ในภาคใต้ 

1 จ านวนนิสิตบัณฑิตศึกษา                  

  1.1 ระดบัปริญญาโท  1 2 2 3 1 2  

  1.2 ระดบัปริญญาเอก  - - - - - -  

2 ผลงานตพีมิพ์จากอาจารย์ (ช้ิน)                

  2.1 ระดบัชาติ   6 6 2 3 2 3  

  2.2 ระดบันานาชาติ   1 2 1 - 1 3  

3 เงนิทุนวจิยัทีไ่ด้รับการสนับสนุน (ล้านบาท)                

  3.1 ทุนเงินรายได/้ทุนงบประมาณ หรือแหล่งทุนภายในอ่ืน  ๆ   4   2   1    

  3.2 ทุนจากแหล่งภายนอก   2   15   2    



  

เป้าหมาย ผลผลติ ตัวช้ีวดั และผลการด าเนินงานของหน่วยวจัิย/ศูนย์วจัิย (ต่อ) 

 
ที่ 

 
ตัวช้ีวดั 

 
Baseline 
ปี 2553 

ช่ือหน่วยวจัิย 

เศรษฐกจิ
ภาคใต้ 

พลงังาน
ลม-

แสงอาทติย์ 

อาหาร
ท้องถิ่น
ภาคใต้ 

การท่องเทีย่ว
ชุมชนเพือ่การ

อนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม 

เทคโนโลยี 
ชีวภาพ 
การเพาะ 

เลีย้งสัตว์น า้ 

วฒันธรรม 
คนสยาม 
ในมาเลเซีย 

พชืเขตร้อน
ในภาคใต้ 

4 เงนิทุนวจิยัทีไ่ด้รับการสนับสนุน (ล้านบาท)                

  4.1 ทุนเงินรายได/้ทุนงบประมาณ หรือแหล่งทุนภายในอ่ืน  ๆ   0.81 0.30 1.88 0.31 0.22 2.15  

  4.2 ทุนจากแหล่งภายนอก   0.66 1.50 2.00 0.42 0.65 2.11  

5 จ านวนนักวจิยัใหม่ทีเ่ข้าร่วมโครงการ   1 1 1 3 1 1 
  
  

6 ฐานข้อมูล / website ของสถาบันวจิยั (ม/ีไม่ม)ี   มี มี มี มี มี มี มี 

7 การใช้ประโยชน์จากผลงานวจิยั                

  7.1 จ านวนผลผลิต/นวตักรรม (ช้ิน)   1 - 2 1 3 -  

  7.2 การยืน่ขอจดสิทธิบตัร/อนุสิทธิบติั (เร่ือง)   - - 1 - - -  

  7.3 การน าไปใชป้ระโยชน์อยา่งอ่ืน (เร่ือง)   7 - 3 1 - 1  

8 อืน่ๆ (จ านวนบัณฑิตศึกษาทีเ่ป็นทีป่รึกษาร่วมใน
สถาบันการศึกษาอืน่)       2       

 



ข้อเสนอแนะ 
 

การจดัการความรู้ (KM) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขบัเคล่ือนการจดัตั้งหน่วยวจิยั /ศูนยว์จิยัเฉพาะทางเป็น
หนา้ท่ีความรับผดิชอบร่วมกนัในทุกส่วน  ทั้งในบทบาทหนา้ท่ีของมหาวทิยาลยั  สถาบนัวจิยัและพฒันา  
หน่วยงานระดบัคณะ  และท่ีส าคญัคือ  มหาวทิยาลยัตอ้งสนบัสนุน และส่งเสริมหน่วยวจิยัท่ีไดรั้บการจั ดตั้ง
แลว้ใหส้ามารถด าเนินงานไดบ้ รรลุวตัถุประสงค์  และผลกัดนัใหห้น่วยวจิยั /ศูนยว์จิยั อ่ืน ๆ เร่งด าเนินการ
จดัตั้งและด าเนินงานได ้ อนัน าไปสู่ความเขม้แขง็ทางวชิาการต่อไป  การด าเนินการในปัจจุบนัพบวา่มีหน่วย
วจิยัท่ีไดรั้บการจดัตั้งจ  านวน 8 หน่วยวจิยั และอยูร่ะหวา่งการด าเนินการจดัตั้ง จ  านวน 4 หน่วย  ซ่ึงหากมอง
ในเชิงปริมาณก็เป็นตวัเลขท่ีน่าพอใจแต่หากมองในเชิงคุณภาพ  จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้ง
ส่งเสริม สนบัสนุน ใหห้น่วยวจิยัดงักล่าวสามารถขบัเคล่ือนไปสู่หน่วยวจิยัและศูนยว์จิยัท่ีมีศกัยภาพต่อไป  
เพราะหากวา่หน่วยวจิยัมีความเขม้แขง็ก็จะเป็นเคร่ืองมือท่ีดีในการผลิตผลงานทางวชิาการท่ีมีคุณภาพต่อไป  
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